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מהלך המצגת

Horizon-רקע •

CHANGEפרויקט •

בארץ ובעולם–הפער המגדרי בתהליכי מימון מחקר •

Research Funding Processes and Organizations Workshop–מטרות הסדנה •
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רקע

Horizon2020  → Horizon Europe
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HORIZON 2020: Science with and for Society

“The aim is to build effective cooperation
between science and society, to recruit new
talent for science and to pair scientific excellence
with social awareness and responsibility.”
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*Source: E u r o p e a n  C o m m i s s i o n ‘ s  c o m m u n i c a t i o n  t o  t h e  E u r o p e a n  P a r l i a m e n t ,  t h e  C o u n c i l ,  t h e  

E u r o p e a n  E c o n o m i c  a n d  S o c i a l  C o m m i t t e e ,  a n d  t h e  C o m m i t t e e  o f  R e g i o n s  ( 3 0 . 9 . 2 0 2 0 )

https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/documents/ec_com-2020-

628.pdf

Next on HORIZON Europe. . .

https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/documents/ec_com-2020-628.pdf
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CHANGEפרויקט 
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CHANGE מטרות

.שימור וקידום קריירה של נשים חוקרות, הסרת חסמים בגיוס1)

.טיפול ומענה לחוסר איזון מגדרי בתהליכי מדיניות וקבלת החלטות2)

.חיזוק המימד המגדרי בתכניות מחקר3)



This project has received funding from the European Union's Horizon 2020 Research & Innovation Programme under Grant Agreement no. 787177. 

Closing the theory-to-practice gap

INVOLVEMENT OF 
TRANSFER AGENTS 

& RFO/RPO 
STAKEHOLDERS

GENDER 
EQUALITY 

PLANS

PRACTICAL 
KNOWLEDGE

TA – Transfer Agent

GEP – Gender Equality Plan

CoP – Community of Practice
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The CHANGE Model
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TA – Transfer Agent
GE – Gender Equality
WP - Workpackage

BBC CHANGE Team
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20/11/19–סדנת מגדר לסגל אקדמי זוטר  28/1/20–סדנת מגדר לסגל אקדמי בכיר 

, ושיח עם בימאית הסרט" אישה עובדת"הקרנת הסרט 
20/1/20

2/2/20סדנה לגברים העוסקים בחינוך בגיל הרך 

הצגה לפורום לקידום נשים במשרד המדע 
18/11/19והטכנולוגיה 

24-26/9/20סלובניה , פירן4' מפגש קונסורציום מס

4-5/20! בזום5’ מפגש קונסורציום מס

ארוע מודעות מסעות נשים במשקפי החוויה האישית  
8/3/20

שאלון מקוון וראיונות  
עם חברי סגל

מפגש פורום היועצות להוגנות מגדרית  
2/2/20–העברית ' באונ

סיכום 

פעילויות 
ף"תש
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Building a Community of Practice

Stakeholder 
mapping

Expert Interviews 
in RFOs and RPOs

Gender Equality 
Conferences and 
Events

Networks and 
Forums of GE 
practitioners

Stakeholder 
Workshops

Here we are!

RFO – Research Funding Organization
RPO – Research Performing Organization
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CHANGE WORKPACKAGES

Project Management and Dissemination

Co-Production and Communication of Gender Equality 
Knowledge

Boosting Women’s Careers in Science and Research

Creating Gender Equal Decision-Making Processes and 
Bodies

Towards Gender-Inclusive Research Programmes and 
Funding

Process Monitoring and Impact Evaluation

Ethics Requirements

WP1

WP2

WP3

WP4

WP5

WP6

WP7

national workshops 
and strategic actions

GEP – Gender Equality Plan

Towards Gender-Inclusive Research Programmes and 
Funding

Co-Production and Communication of Gender Equality 
Knowledge

WP5

WP2

https://beitberl-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/change_info_beitberl_ac_il/Es0Q0mUUpuBPlslJbjx3jUcBFmTRnq23M5rnltoR8f_KDw?e=vFEofP
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WP5 Objectives

Stakeholder 
MappingT5.1 

RFO Expert 
interviews 
and 
networking

T5.2
Drafting 

strategiesT5.3 Transferring 
knowledgeT5.4
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הפער המגדרי בתהליכי מימון מחקר

Identifying barriers.
Finding (and funding) solutions!
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Take a look at the whole 
Funding Process

* not in every organisation

Political decision: 
which subjects is supported 

in the next years

Design of a 
funding 

programme

Choosing of 
the 

evaluators

A
p

p
licatio

n

Criteria: 
who/what is 

applicable

Training of 
the 

evaluators

Funding 
decision

Monitoring 
of the whole 
programme

Biased prerequisites% of women researchers in 
certain scientific fields 
(e.g. STEM)

% of women’s 
submissions

% of women in 
evaluation 

committees

non-transparent 
evaluation criteria

Lack of quantitative 
measures monitoring 

and regulation

GRANTED 
WOMEN

Lack of GE experts 
or GE training
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Indicator EU average Austria Germany Israel Portugal Slovakia Slovenia

Country innovation profile (1) stong
innovator

stong
innovator

stong
innovator

stong
innovator*

moderate
innovator

moderate
innovator

Research intensity 2019 
Gross domestic expenditure on 
R&D as % of GDP (1) 

2.19% 3.19% 3.13% 4.50% 1.36% 0.84% 1.95%

% of women among doctoral 
graduates (2) – 2.1

47.90% 42.30% 56.90% 49.70% 55% 52.40% 61.30%

Glass ceiling index 2013-2016 
(2) figure 6.6

1.64 1.55 1.77 2.33 1.69 1.74 1.39

Women to men ratio of 
authorship in all fields of R&D 
2013-2017 (2) - 7.1

0.55 0.44 0.41 0.52 0.78 0.61 0.59

Funding success rate 
differences (2) - 7.13

3.00 7.60 -0.50 2.70 0.20 6.50 3.60

Sources:
(1) European 
Innovation 
Scoreboard 2020
(2) SHE figures 
2018

היקף תקציבי  
גבוה למחקר

פער מגדרי  

מבני עמוק  
באקדמיה

שוויון  -אי

מגדרי בסיכוי  
לקבלת מימון
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Event/Place/Date/Name

הסיפור הישראלי



This project has received funding from the European Union's Horizon 2020 Research & Innovation Programme under Grant Agreement no. 787177. 

ח  "דו, 2018-2017תמונת מצב השוויון המגדרי בקרנות מחקר בישראל : מקור

משרד  , 2019הוועדה האקדמית של המועצה לקידום נשים במדע ובטכנולוגיה 
המדע והטכנולוגיה

ייצוג של נשים בהגשת בקשות למענקי מחקר ביחס -תת

.לשיעורן בסגל האקדמי

.ייצוג זה משועתק גם במבנה וועדות ההערכה-תת

ייצוג של נשים -פער בזכיות נשים הנובע בעיקר מתת

סיכויי ההצלחה דומים לשיעור  )בקרב המגישים 

(.ההגשות
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ח  "דו, 2018-2017תמונת מצב השוויון המגדרי בקרנות מחקר בישראל : מקור

משרד  , 2019הוועדה האקדמית של המועצה לקידום נשים במדע ובטכנולוגיה 
המדע והטכנולוגיה

גברים מקבלים כפול  -פערים גדולים בסכומי הזכייה •

מנשים

פערים גדולים ביחסים בין הסכום המבוקש לבין  •

בייחוד במדעים מדוייקים  –הסכום המתקבל בפועל 

פיזיקליים
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היעדר מדיניות ברורה ופורמלית בנושא שוויון מגדרי והוגנות מגדרית  •

היעדר אינדיקטורים או מדדים אחידים להערכת הפער המגדרי בקרנות, בסיס נתונים חלקי או חסר•

הטיות בלתי מודעותידע חלקי בתחום מגדר בקרב מקבלי ההחלטות בקרנות •

בקולות קוראים ובמסמכים רשמיים( לשון זכר)שימוש בשפה מוטה מגדרית •

, ר"שנים מקבלת תואר הדX, ל למשך מספר שנים"שהייה בחו: דוקטורט או מענקים אישיים-תנאי סף מגבילים למלגות בתר•

(ולא מקצועי)גיל ביולוגי 

דרגת סגל אקדמי בכיר: תנאי סף קשיח למענקים תחרותיים•

פער בהגדרות ובמשאבים תומכים למחקר במכללות האקדמיות המתוקצבות ביחס לאוניברסיטאות•

חוסר איזון מגדרי בהרכב וועדות ההערכה•

(ה.ת ידוע למעריכ.מגדר המועמד" )לא עיוורת"הערכה ; קריטריוני הערכה עמומים או לא שקופים•

מחקר בינתחומי ויישומי  .Vsדיסציפלינרי -מחקר תאורטי חד, חברה ורוח.Vsמדעים מדוייקים : פערים מבניים בתקצוב ותעדוף•

חסמים והטיות מגדריות
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ISF-דוגמה מאתר ה
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Best practices

Policy, budget, regulation 
and monitoring

Gender experts, sensitivity 
and trainings in RFOs

Inclusion of gender aspects 
in research proposals and  

evaluation

‘Fair play’: blind review 
system, transparent 

protocols, right to appeal
Special support instruments 

for women

Women’s presence in 
committees
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מטרות הסדנה

RFO Workshop

RFO – Research Funding Organization
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מטרות הסדנה

והאקדמיהתעשייתי,המדעיהמחקרמימוןתהליכיאתלבחון•

בישראלובפרט,בכללבעולם

אלובתהליכיםמודעותבלתימגדריותהטיותלזהות•

מימוןבתהליכימגדריתוהוגנותלאיזוןיישומייםכליםוליזוםלהציע•

בארץמחקר
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theory

Practice

Policy
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לסיכום



This project has received funding from the European Union's Horizon 2020 Research & Innovation Programme under Grant Agreement no. 787177. 

12:30הפסקה עד 
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אחרי ההפסקה
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טווח קצר

סבב שיתוף פרקטיקות טובות•

ה לאיזון מגדרי בתהליכי מימון מחקר .אילו פרקטיקות אפקטיביות אני מכיר
[.ן של קולגות בארגונים אחרים.או מנסיונם, מנסיוני בארגון]

סבב רפלקציה•

בטווח השנה  מה מתוך הפרקטיקות האחרות שהוצגו רלבנטי לארגון שלי 
?מנת ליישמן-אילו משאבים נדרשים על? הקרובה
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טווח ארוך

אסטרטגיה ומדיניות•

?  מהם שינויי מדיניות עליהן אמליץ-

?מי לדעתי הכתובת להמלצות-

מהם משאבים  ? כיצד–אם כן ? האם הארגון שלי יכול לתרום לשינוי-
?  הנדרשים לכך
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רעיונות שעלו עד כה

שלסדורותהליךומחקראקדמיקידוםבנושא"נבוכיםמורה"–חדשיםסגללחבריהדרכות•
"אקדמיתקריירהניהול"

רישום,כנסים,עתלכתביהגשות-מחקרשלהפרוצדורליתבמעטפתהאקדמיבסגלתמיכה•
מחקרת.עוזר/ית.מידענ/אקדמיהת.תומכ–'וכו

ארגוניםחוצה–מודעותבלתימגדריותהטיותבנושאהדרכות•

שלאתיקהוועדתטופס,לדוגמה–רשמייםבמסמכיםמגדריתושפהמגדריתחשיבההטמעת•
המחקררשות

,(המוסדבמימון)כתיבהלצורכיריטריטים,מחקרקבוצות,מנטורינגשלוהנגשהחיזוק•
אקדמייםופרסומיםלמחקרקריטריוניםיידונובהןהמחקררשותוהדרכות

..מעבדה,מחשבתוכנות,סגלחדר:'לדוגהחוקריםלסגלפיזייםבתנאיםהמוסדתמיכת•
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רעיונות נוספים–סיעור מוחות 

הזדמנויות מובנות, תקציב, שעות–משאבים תומכים + מסגור תפקיד המחקר -

את זמן המחקר" מכבדת"מדיניות מוסדית ש-

(לא רק פרסומים)דיסציפלינריות ומגוון תפקידים בקורות חיים -הכרה ברב-

וכוחות מהשטח" מלמעלה"שילוב של הכוונה -

רצף דרישות והגשות של מכללות לקרנות  , המשך מפגשי מודעות בתחום-

המחקר
הקמת  , שיתופי פעולה–פעילות ראשי רשויות מחקר של המכללות המתוקצבות -

יכולות וכישורים, סינרגיה של מידע–פורטל מחקר של המכללות 

בריבוד  , (מהסטודנטים בארץ50%)הכרה בהוראה –תשתית מחקר במכללות -

הדיסציפלינרי והמגדרי

ןויצמממכוןליישוםרעיונות



This project has received funding from the European Union's Horizon 2020 Research & Innovation Programme under Grant Agreement no. 787177. 

רעיונות נוספים–סיעור מוחות 

:  פולברייט-

צריך לפענח את הפערים בכל דיסציפלינה---מדעי הרוח והנדסה –( פולברייט)תחומים בהן נשים במיעוט פוסט דוק --

50%-40%–תיקים לראיונות , נשים מגישות פחות מגברים--

אופק לקריירה אקדמית, הצעת המחקר, המלצות, פרסומים: קריטריונים לבדיקה--

ואז רמת  . במדעי הרוחהערכות לא גבוהות לדוגמה –ולהזין אותן בכשלים שמזהים ' הקרנות צריכות לעבוד עם האונ-

.ההערכות תשתפר

.אחרי כתיבת דוקטורט הנשים חייבות לפרסם. צריכה לקחת בחשבון' האונ–לנשים אין מספיק פרסומים -

(על המקצועיות ולא על האופי)בכל מגדר –סטנדרטים אחידים להמלצה -

(  כל סוגי ההטיות)מה אסור לומר , הדרכה בנושא אתיקה לפני כל וועדה. להנחות את חברי הוועדה–הטיות בלתי מודעות -

דיון אתי לפני כל דיון של וועדה

וגם נציגות מהמכללות, 2015-איזון מגדרי בוועדות החל מ-

ת למחקר  "נדרש תקצוב ות–( תחום עם הרבה נשים)חינוך , "הנדסה זה לא תחום אינטלקטואלי"–הירארכיה של תחומים -

אבל גם תקצוב של מכללות במנגנונים הקיימים, ואולי גם מנגנון מחקר נוסף למחקר. פחות" נחשבים"בתחומים ש

וגם ליצור מלגות לאנשי ונשות סגל צעיר , תקציב מיוחד שיתווסף לתקציבים האחרים בקרן על מנת לאזן את התמונה-

למשל עוד וועדה בנושא חינוך–ולהכניס שם עוד קריטריונים –במכללות 

יצירת קשר עם קולגות למחקרים עתידיים. כן לגלות גמישות בזמן הקורונה. ליצור נטוורק–ל חשוב "פוסטוק בחו-
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רעיונות נוספים–סיעור מוחות 

-BSF:

הוסיפו מלגות נסיעה לדוקטורנטים--

בשביל זה צריך תקציב נוסף–חינוך יש מעט מדעי החברה , מדעי הרוח, אין הנדסה--

-NSF–שם יש הנדסה

'אחוז הנשים במדעים הפיזיקליים נמוך ודומה לאחוזן שלהן באונ-

קצת יותר טוב–במדעי החיים -

אבל האחוז  , כמות מגישות עולה על המגישים–( 'שיקוף של המצב באונ)רוב הוועדות נשים –ופסיכולוגיה ' סוצ–חברה -

.יתר של מעריכות נשים-תופעה של ביקורתיות! היחסי שלהן בזכיות יורד

.דורש מאמץ רב מצד הקרן. לא יכולים להגיש ולהעריך באותה שנה–מאגר מצומצם של מעריכים וחברי וועדה -

מכל העולםexternal reviewers–על כל הצעה -

שווה בדיקה. חלק מהשיח של תחום הדעת–תחום שיפוטי במהותו ובחשיבה של תחום הדעת –סוציולוגיה -

צריך לבוא מתוך המוסד האקדמי–עידוד להגשה -

.הכל פתוח לכולם. מכללות מגישות יחסית הרבה-
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רעיונות נוספים–סיעור מוחות 

:קרנות תחרותיות של מחקר בסיסי ופוסטדוק-

ללא תלות במוסד המשלח או המגדר–פר מגישים –המצפן צריך להיות שוויון באיכות --

על בסיס התשתית של , הקרנות משרתות את תהליכי הקידום באוניברסיטאות–" הפרדיגמה האוניברסיטאית"-

האוניברסיטאות

אם במכללות אין דוקטורנטים אז הקריטריון של העסקת דוקטורנט  –דהיינו . התאמת קריטריונים לקבלת מענק למכללות-

.צריך להיות מותאם

לא צריך לייצר מנגנונים של מנגנונים שווים יותר או . כיול ספציפי לאוכלוסיית המכללות–תמיכה נוספת בתוך הכלי הקיים -

.  פחות

.דיוק והתאמה לארגונים ולצרכים של האנשים. ת"במכללות בתקופת המעבר לות" דור הביניים"מענה ל-

.ביטוי לשונות במכללות-

כמו ניהול פרויקטים בינלאומיים  –האם ישנם כלים נוספים להערכת הפוסטוק או שווי ערך –לנהל דיון מהו פוסטוקטורט -

למשל
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רעיונות שעלו עד כה

מתן–המתוקצבותהאקדמיותבמכללותהאקדמיהקידוםקריטריונילשינוייוזמההתנעת•
ובשילוב(ועודהנדסה,קליניטיפול,פדגוגיה,אמנות)יישומית-דיסציפלינריתבמומחיותהכרה
לקהילהתרומה,אקדמייםתפקידים,הוראה:"שקופיםתפקידים"ותפקידיםריבוישל

.לקידוםבשיקוליםביטוימתן–האקדמית

(הקורונהלעידןמתאים)רחוקבשלטל"ובחובארץדוקטורט-בתרתכניותוהרחבתפיתוח•

עצמאייםחוקריםאוזוטרבסגללתמיכהמתאימיםערוציםפיתוח•

ביולוגיגילולאמקצועיגילשלקריטריוןהכנסת•

יישומיומחקרבינתחומיתבמומחיותוהכרהפתיחות•
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חידה משעשעת לסיום
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WHO IS THE DOCTOR?
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?ומה הלאה
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