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מטרות סדרת המפגשים

סגלות.חבריבהתמודדותהתמקדותתוך,בישראלבאקדמיההמגדריהפעראתלסקור•

המתוקצבותבמכללותאקדמי

כיוםבישראלבאקדמיהמגדריתהוגנותלקידוםוהפעילויותהיוזמותאתלבחון•

יאפשרושתוצאותיווהדרישותהתהליכיםבמאפיינימעמיקיםוהתבוננותשיחלקיים•

והוגנותאיזוןקידוםלטובתתפקידיםות.לבעלייישומיותהמלצותכוללעמדהניירגיבוש

בישראלהמתוקצבותבמכללותמגדרית
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מטרותשעהתאריךיום'מסמפגש

מיפוי פערים, הכרות19/11/2010:00-14:00'היום1

סקירת פתרונות  7/1/2110:00-14:00'היום2

-goodוכלים 

practice examples
גיבוש אסטרטגיות4/3/2110:00-14:00'היום3

ניסוח נייר עמדה  6/5/2110:00-14:00'היום4

למעצבי מדיניות
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CHANGE מטרות

.חוקרותוקידום קריירה של נשיםשימור , הסרת חסמים בגיוס1)

.בתהליכי מדיניות וקבלת החלטותאיזון מגדרי טיפול ומענה לחוסר 2)

.המימד המגדרי בתכניות מחקרחיזוק 3)

פרוייקט יישומי
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3' מטרות מפגש מס

בישראלבאקדמיהמגדרישוויוןלקידוםפרקטיקותמיפויתהליךסיכום•

סדריהגדרתכוללהמתוקצבותלמכללותמותאםראשוניעבודהלמודלהצעהגיבוש•

לשינויריאלייםעדיפויות

מדיניותלמסמךפרקיםראשיגיבוש•
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התכנסות10:00-10:15

פרקטיקות לקידום שוויון מגדרי- CHANGEהצגת מודל 10:15-11:15

ממצאים ראשוניים משאלון פרקטיקות

ר חנה חימי"ד

הצעות יישומיות–תרגיל 11:00-11:45

הפסקה11:45-12:15

12:15-13:30
דיון במליאה

התרגילתוצריהצגת-

למכללותמותאםעבודהלמודלראשוניתהצעהגיבוש-

לשינויריאלייםעדיפויותסדריהגדרתכוללהמתוקצבות

סיכום13:30-14:00

לקראת מסמך מדיניות–4' סיכום ויעדים למפגש מס
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ן מגדרי- CHANGEמודל  ו י ו פרקטיקות לקידום שו
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The ‘Leaky Pipel ine ’ in Academia and Research

% of women researchers 
in certain scientific fields 

(e.g. STEM)

Biased prerequisites

% of women’s 
submissions

% of women in 
evaluation committees

Lack of GE experts or 
GE training

non-transparent 
evaluation 

criteria

Lack of quantitative measures 
monitoring and regulation

*not in every organisation

Recruited 
/Promoted 
/ Granted 
women

Political decision: 
which subjects are

supported in the next 
years

Design of a 
programme

Criteria: 
who/what is 

applicable
Application

Choosing of 
the 

evaluators

Training of 
the 

evaluators
Decision

Monitoring of 
the whole 

programme
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הפער המגדרי במכללות המתוקצבות בישראל

פערים עקב  

מאפיינים ייחודיים  

למכללות

פער מגדרי  

באקדמיה בכלל

פערים בקרנות  

ובתהליכי מימון  
מחקר
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(source: Wikipedia)
*Bronfenbrenner, U. (1979).The ecology of human development: Experiments by nature and 
design. Cambridge, MA: Harvard University Press

The ecologica l  f ramework  for  human development  
(Bronfenbrenner,  1979)

https://en.wikipedia.org/wiki/Social_ecological_model#cite_note-9
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Special support instruments 
for women

% of women researchers 
in certain scientific fields 

(e.g. STEM)

% of women’s 
submissions

Women’s presence in 
decision-making bodies

Biased prerequisites

non-transparent 
evaluation 

criteria

% of women researchers 
in certain scientific fields 

(e.g. STEM)

Biased prerequisites

Gender mainstreaming in 
research proposals and  

evaluation

% of women’s 
submissions

Gender experts, sensitivity 
and trainings

Lack of GE experts or 
GE training Biased prerequisites

‘Fair play’: blind review 
system, transparent 

protocols, right to appeal

Biased prerequisites

non-transparent 
evaluation 

criteria

Policy, budget, regulation 
and monitoring

% of women researchers 
in certain scientific fields 

(e.g. STEM)
Lack of quantitative measures 

monitoring and regulation

4

2 31

5 6
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Gender-Inclusive Good-Practices

gender mainstreaming in 
research proposals and  

evaluation

4

Women’s presence in 
decision-making bodies

2
‘Fair play’: blind review system, 
transparent protocols, right to 

appeal

3
Special support instruments 

for women

1

Gender experts, sensitivity 
and trainings in RFOs

5
Policy, budget, regulation 

and monitoring

6
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Gender-Inclusive Good-Practices

Special support instruments 
for women

1

Funds for women 
researchers

Funds and 
remuneration

for academic staff 
members

Institutional support 
in career 

management

Instrumental support 
in research

Women 
empowerment

Work Life Balance 
tools

1A 1B 1C 1D 1E 1F

חוקרים/תמיכה ישירה בחוקרות: 1קבוצה מספר 

, ותפקידם לסייע באופן ישיר, כלים המופעלים ברמת הפרט

לתמוך להעצים ולמנף את הקריירות של פרטים בארגון  

(.נשים-במקרה זה )
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Special support 
instruments for women

1
ן פרקטיקות–ממצאים ראשוניים  שאלו

האקדמיבסגלכללייםתמיכהלמשאביבאשרהמכללותביןרבהשונותקיימת•

.פחותובחלקןתומכיםמשאביםקיימיםמהמכללותבחלק–

המידעובהנגשתהסגלבנשותישירהבתמיכהפערמזוהההמכללותבמרבית•

.הארגוני

בטווחיישוםוברי,רבהבמידהכרלבנטייםברובםנתפסיםזובקבוצההכלים•

.שנים5עדשל
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Gender-Inclusive Good-Practices

נוכחות נשים במוקדי קבלת החלטות: 2קבוצה מספר 

מטרת קבוצת כלים זו היא להגביר את נוכחותן של נשים 

וועדות שיפוט  , גופי הנהלה-במוקדי קבלת החלטות 

מנת לצמצם את הפער  -על-תפקידים בכירים , והערכה

.המגדרי בארגון

Women’s presence in 
decision-making bodies

2
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ן פרקטיקות–ממצאים ראשוניים  שאלו

.במכללותהחלטותקבלתבמוקדינשיםשלמגדריבאיזוןבולטפערמזוהה•

וברי,בינוניתאורבהבמידהכרלבנטייםברובםנתפסיםזובקבוצההכלים•

.שנים5עדשלבטווחיישום

Women’s presence in 
decision-making bodies

2
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Gender-Inclusive Good-Practices

ברורים והוגנים' כללי משחק'-שקיפות ארגונית –3' קבוצה מס

,  מטרת קבוצת כלים זו היא לייצר סביבה ארגונית פתוחה

בקבוצה זו . הוגנת ופלורליסטית ככל האפשר, שוויונית

,  קיימים כלים שבאמצעותם מבססים נהלים וכללים ברורים

שוויוניים והוגנים המאפשרים שונות ומגוון של קבוצות  

בכללן גם קבוצות מגדר )אוכלוסייה רבות ככל האפשר 

(.שונות

‘Fair play’: blind review system, 
transparent protocols, right to 

appeal

3
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ן פרקטיקות–ממצאים ראשוניים   Fair play’: blind review‘שאלו
system, transparent 

protocols, right to appeal

3

בכלבייחוד–ארגונייםבתהליכיםוהוגנותשקיפותהעדרשלבולטתתפיסה•

.למכללותקידוםקריטריוניוהתאמתערר,שיפוטלתהליכיהקשור

בטווחיישוםבריו,רבהבמידהכרלבנטייםברובםנתפסיםזובקבוצההכלים•

.שנתייםעד–קצר
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Gender-Inclusive Good-Practices

הטמעת חשיבה מגדרית–4' קבוצה מס

Gender Mainstreaming

,  מסמכים, עד כמה הארגון מטמיע רגישות מגדרית בנהלים

תהליכים ארגוניים רוחביים ותרבות  , שפה ארגונית

.ארגונית

gender mainstreaming in 
research proposals and  

evaluation

4
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ן פרקטיקות–ממצאים ראשוניים   gender mainstreamingשאלו
in research proposals 

and  evaluation

4

–הפרמטריםבכלמגדריתחשיבהשלהטמעהבהיעדרבולטפער•

.בלבדחלקיבאופןהמוטמעתרשמייםבמסמכיםמגדריתשפהלמעט

.המדעיבמחקרמגדריתחשיבהבהטמעתבמיוחדבולטפער•

,בינוניתאורבהבמידהכרלבנטייםברובםנתפסיםזובקבוצההכלים•

.שנתייםעד–קצרבטווחיישוםוברי
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Gender-Inclusive Good-Practices

הכשרות ומומחיות בנושא מגדר  , הדרכות–5' קבוצה מס

והטיות בלתי מודעות

קבוצה זו מכילה כלים שתפקידם להעשיר את הידע של  

כלל האנשים בארגון בנושא שוויון מגדרי והטיות מגדריות  

קיימא-מנת לחולל שינוי תודעתי בר-בלתי מודעות על

Gender experts, sensitivity 
and trainings in RFOs

5
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ן פרקטיקות–ממצאים ראשוניים  שאלו

הדרושיםבמשאביםחסראך,קיים–מגדריתלהוגנותהיועצתתפקיד•

.למימוש

Gender experts, 
sensitivity and 

trainings in RFOs

5
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ן פרקטיקות–ממצאים ראשוניים   ,Gender expertsשאלו
sensitivity and 

trainings in RFOs

5

מגדריותוהטיותמגדרבנושאוהכשרותהדרכותשלהעדרן–בולטפער•

.ההנהלהבדרגבייחוד,מודעותבלתי

."ההנהלהבקרבתודעתישינוינדרש":חוזרתמילוליתהערה•

יישוםוכברי,רבהבמידהכרלבנטייםברובםנתפסיםזובקבוצההכלים•

.שנים5עד–בינוניבטווח
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Gender-Inclusive Good-Practices

נהלים, תקציב, רגולציה, מדיניות–6' קבוצה מס

, חוקים-בקבוצה זו נכללים כלים בעלי תוקף משפטי 

שתפקידם לקדם  , המגובים בתקציבים-תקנונים , תקנות

מדיניות מוצהרת של שוויון והוגנות מגדרית בארגון

Policy, budget, regulation 
and monitoring

6
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ן פרקטיקות–ממצאים ראשוניים  שאלו
Policy, budget, 
regulation and 

monitoring

6

.ושוויוןהוגנותלקידוםארגונייםובתקציביםמדיניותבכלימזוההפער•

חליפייםכליםאומגווניםקידוםלמסלוליבאשרבתפיסותפער•

"מחקרי-האקדמימיינסטרים"ל

וברי,בינוניתאורבהבמידהכרלבנטייםברובםנתפסיםזובקבוצההכלים•

.שנים5עד–ובינוניקצרבטווחיישום
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לסיכום

מגדריתוהוגנותשוויוןלקידוםבינוניתאורבהבמידהכרלבנטיותברובןנתפסותהקבוצות6•

.[רבהבמידה–לרוב]בארגונים

.[שנים2-5]בינוניאו[שנתייםעד]קצרבטווחיישוםכברינתפסיםהכליםמרבית•

:בולטבאופןבפערהנמצאיםהכלים•

הארגוניהמידעוהנגשתהוגנות,שקיפות•

למכללותהקריטריוניםולהתאמתבמחקרלתמיכהמדיניותכלי•

החלטותקבלתבמוקדינשיםנוכחות•

ההנהלהבקרבובעיקרהארגוניתבתרבותמגדריתחשיבההטמעת•

להוגנותהיועצתשללתפקידהתומכיםמשאביםלרבות,מומחים,הכשרות,הדרכות•

מגדרית

מקומייםהינםהמיושמיםהפתרונותהמקריםבמרביתאחידסטנדרטאורגולציהבהעדר•

.בלבדונקודתיים
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אחרי ההפסקה
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הצעות יישומיות–תרגיל 

במסגרתהנוכחיהמצבלשינויתכניתלהכיןוהמשאביםהסמכותלךהיולו•
?הנושאקידוםלטובתעושההייתמה–הנוכחיתפקידך

.השונותהכליםקבוצותפיעליורדעדיפותבסדרפרטי•

האפשרככלרבותלדוגמאותנשמח*

אחרתדוגמהכלאוהמשווהקומדדעללהתבססניתן**
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התייחסות המשתתפות

, מפגשים קצרים, לתאם מועד שמתאים לכולן–לגייס את פורום היועצות –ראשית •
להניע תהליכיםחו ישהצלללמוד את עבודתן של יועצות 

או ליזום  –האקדמיה לשוויון ; דרגתי-בין. בינמוסדי –הפורום הפמיניסטי לגייס את •
קבוצות תמיכה מחקריות–קבוצות דומות נוספות 

 TOPלייצר תנועה של –להציג בפניהם את העבודה –ראשי המכללות לגייס את •
DOWN

;שולט על הנשיאים–הממונה על השכר –משרד האוצר •

לא נלחמות ברגולציה אחת  –מונעת מהן לעבוד ביחד –השונות בין המכללות•
בשביל השניה בגלל השונות הרבה  

–בדומה לקידום ההוראה –הכסף הוא מניע מרכזי –כלי חשוב –מדד קו המשווה •
תקציבים ייעודיים לטווח ארוך

מאמרים, מדע, על בסיס נתונים כמותיים–ממהלך התועלתלהראות להנהלה מה •



This project has received funding from the European Union's Horizon 2020 Research & Innovation Programme under Grant Agreement no. 787177. 

התייחסות המשתתפות

Event/Place/Date/Name 31

פעולה אחת מוצלחת עם –תיעוד משפיעות מאד על מדיניות + פרקטיקות טובות •
לשחזר הצלחות; מחוללת מימון( כמות פרסומים–' לדוג)תוצר מדיד ברור 

לאפיין סוגי מכללות בכדי להראות מגמות שונות זה מאד חשוב כי המענים ייגזרו •
מהמידע הזה ויש לייצר מותאמות גבוהה של המידע לפני התקדמות למענים

ולתעדף  –משמעותיות , לבקש מהיועצות לפרט על פעולות מוצלחות ומוכחות•
.להציג מה יש ומה עובד. אותן

תקציבי  , מנטוריות–יחידה לשוויון מגדרי המקדמת פעילויות כגוןארגון מחדש של •
מוטיבציה ארגונית להניע  -מלגות  , פוסטדוק בארץ, ריטריטים, מחקר לנשים

תהליך של שינוי

(תגמול למנטורינג' לדוג]תגמול הולם –מיצוב , מיתוג, משאבים•

תגמול על כפל תפקידים•
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התייחסות המשתתפות

Event/Place/Date/Name 32

name-blame-claim–מהשטחהייזום הראשוני מגיע •

פעולה ביחד מתוך מחוייבות אידאולוגית עמוקה•

שלעתים אינם מתוגמלים שמשדרגים  [ סטטוס]תפקידים ייצוגיים –מיצוב •
את מעמד הנשים בהיבט של תמיכת האנשים

תכנית וולונטרית עם תמריץ תקציבי–מדד קו המשווה •

אפשר גם ]שינחה את ההנהלה לבצע אותה הצגת התכנית לוועד המנהל •
[באופן לא פורמלי לנציג אחד

אקדמיה  , ג"מאד אפקטיבי בדברור מול מל–מפגש יועצות של המכללות •
.'אוניברסיטאות וכו' ר, צעירה
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התייחסות המשתתפות

טיפול שורש בהטיות מגדריות בלתי מודעות•

Event/Place/Date/Name 33

:ערוצי פעולה2•
התקדמות של המכללות מול הרגולטור•

[  אודות הפער המגדרי]איסוף נתונים –נשים במכללות •

[בדומה להטרדות מיניות]בנושא הטיות מגדריות הדרכות חובה•
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!תודה רבה
www.change-h2020.eu

hanah@beitberl.ac.il: ר חנה חימי"ד

maya.ashkenazi@beitberl.ac.il: מיה אשכנזי

http://www.change-h2020.eu/
mailto:hanah@beitberl.ac.il
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מכללת הרצוג

3


