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מהלך המצגת

מטרות הפרויקט והסדנה–תזכורת •

SH1, RFOסיכום מפגשים קודמים •

SH2מטרות מפגש זה •

SH2סדר יום •

נהלי אתיקה•
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מטרות סדרת המפגשים

סגלות.חבריבהתמודדותהתמקדותתוך,בישראלבאקדמיההמגדריהפעראתלסקור•

המתוקצבותבמכללותאקדמי

כיוםבישראלבאקדמיהמגדריתהוגנותלקידוםוהפעילויותהיוזמותאתלבחון•

יאפשרושתוצאותיווהדרישותהתהליכיםבמאפיינימעמיקיםוהתבוננותשיחלקיים•

והוגנותאיזוןקידוםלטובתתפקידיםות.לבעלייישומיותהמלצותכוללעמדהניירגיבוש

בישראלהמתוקצבותבמכללותמגדרית
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מטרותשעהתאריךיום'מסמפגש

מיפוי פערים, הכרות19/11/2010:00-14:00'היום1

סקירת פתרונות  7/1/2110:00-14:00'היום2

-goodוכלים 

practice examples
גיבוש אסטרטגיות4/3/2110:00-14:00'היום3

ניסוח נייר עמדה  6/5/2110:00-14:00'היום4

למעצבי מדיניות
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CHANGE מטרות

.שימור וקידום קריירה של נשים חוקרות, הסרת חסמים בגיוס1)

.טיפול ומענה לחוסר איזון מגדרי בתהליכי מדיניות וקבלת החלטות2)

.חיזוק המימד המגדרי בתכניות מחקר3)
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סיכום מפגשים קודמים

-19 .11 .20 SH1 בישראל  ת  קצבו ת המתו ת במכללו ת מגדרי ו גנ הו ם  דו -קי
-26 .11 .20 RFO ן מחקר  מו מי י  כ י ת בתהל ת מגדרי ו גנ הו ם  דו -קי
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הפער המגדרי במכללות המתוקצבות בישראל

פערים עקב  

מאפיינים ייחודיים  

למכללות

פער מגדרי  

באקדמיה בכלל

פערים בקרנות  

ובתהליכי מימון  
מחקר
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מחקר–( ולא במוצהר, בפועל)פרמטר יחיד לקידום •

עמומים ולא אחידים–קריטריוני הערכה לקידום •

חסמים מובנים בתהליכי קליטה וקידום המובילים בפועל לקצב התקדמות איטי יותר של נשים  •

קריטריונים שונים לפרסומים בדיסציפלינות  , קליטת יותר נשים בדרגת מרצה ולא מרצה בכיר, ל"דוק בחו-פוסט: כגון, במערכת

ועוד( לטובת דיסציפלינות עם אחוז גברים גבוה יותר)שונות 

(  נטוורקינג ועוד, תחושת מסוגלות עצמית)אופן פעולה שונה בין גברים לנשים בתוך המערכת •

פער מגדרי  

באקדמיה בכלל
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“How can one challenge and change a research
system that is still governed by old-boy networks
and which is still based on the grant rush, on
competition, on hyper-productivity and on the fact
that subjects are expected to be fully available at all
times?”

(Murgia & Poggio, 2019)
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היעדר משאבים תומכים למחקרהגדרת המכללה כמוסד להשכלה גבוהה ולא מוסד מחקר •

(ללא משאבים תומכים)מחקר רקדהיינו –קריטריוני קידום אקדמי זהים לאוניברסיטאות •

הוראה ופרקטיקה פרופסיונאלית–התעלמות מהערך המוסף והייחודי של  המכללות •

היעדר אוטונומיה של המכללות לקידום סגל לדרגת פרופסורה•

ובפרט בסגל הזוטר, (ביחס לאוניברסיטאות)שיעור נשים גבוה יותר בסגל המכללות •

פערים עקב  

מאפיינים ייחודיים  

למכללות
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היעדר מדיניות ברורה ופורמלית בנושא שוויון מגדרי והוגנות מגדרית  •

היעדר אינדיקטורים או מדדים אחידים להערכת הפער המגדרי בקרנות, בסיס נתונים חלקי או חסר•

הטיות בלתי מודעותידע חלקי בתחום מגדר בקרב מקבלי ההחלטות בקרנות •

בקולות קוראים ובמסמכים רשמיים( לשון זכר)שימוש בשפה מוטה מגדרית •

, ר"שנים מקבלת תואר הדX, ל למשך מספר שנים"שהייה בחו: דוקטורט או מענקים אישיים-תנאי סף מגבילים למלגות בתר•

(ולא מקצועי)גיל ביולוגי 

דרגת סגל אקדמי בכיר: תנאי סף קשיח למענקים תחרותיים•

פער בהגדרות ובמשאבים תומכים למחקר במכללות האקדמיות המתוקצבות ביחס לאוניברסיטאות•

חוסר איזון מגדרי בהרכב וועדות ההערכה•

(ה.ת ידוע למעריכ.מגדר המועמד" )לא עיוורת"הערכה ; קריטריוני הערכה עמומים או לא שקופים•

מחקר בינתחומי ויישומי  .Vsדיסציפלינרי -מחקר תאורטי חד, חברה ורוח.Vsמדעים מדוייקים : פערים מבניים בתקצוב ותעדוף•

פערים בקרנות  

ובתהליכי מימון  
מחקר
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Good practices

Policy, budget, regulation 
and monitoring

Gender experts, sensitivity 
and trainings

Gender mainstreaming in 
research proposals and  

evaluation

‘Fair play’: blind review 
system, transparent 

protocols, right to appeal

Special support instruments 
for women

Women’s presence in 
committees

פרקטיקות לדוגמה*

הטמעת שפה מגדרית בקולות  *

מתן משקל לפרמטרים  ; קוראים

של שוויון מגדרי בהערכת הגשות

מנטורינג לנשים*

מענקי מחקר ספציפיים לנשים

מענקים לסגל זוטר

יועצות להוגנות מגדרית  *

חובת הדרכה  ; במוסדות

והכשרה בנושא מגדר 

להנהלה ולדרגי הביצוע

מכסות מינימום  *

לנשים בוועדות  

הערכה או קידום

תקציב  , מסמכי מדיניות, חקיקה*

מדד קו ' לדוג–ייעודי ובקרה 

המשווה או מתן משקל הולם  

–לפעילויות אקדמיות נוספות 
ניהול פרויקט בינלאומי' לדוג

,  הגשות אנונימיות*

פרסום פרוטוקולים  

תהליך  , של וועדות

,  ערר ברור ושקוף

קריטריוני קידום 

ברורים ושקופים
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2' מטרות מפגש מס

good-practiceבאקדמיהמגדרישוויוןלקידוםפרקטיקותסקירת• examples

בישראלהמתוקצבותבמכללותמגדרישוויוןלקידוםפרקטיקותלהתאמתמודלגיבוש•

בישראלהמתוקצבותהמכללותבהקשר-לצוותאסטרטגייעדגיבוש•
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התכנסות10:00-10:10

פתיחהדברי10:15-10:30

חימיחנהר"ד

באקדמיהמגדרישוויוןלקידוםפרקטיקותליישוםמודל10:30-11:00

ארהרדרחל'פרופ

מגדריתהוגנות/נשיםלקידוםהיועצתשלתפקידהמאפייני11:00-11:30

סלומוןעידיתד"עו

מגדרישוויוןלקידוםאפקטיביתכפרקטיקהמנטורינג11:30-12:00

זורמןרחלר"ד

הפסקה12:00-12:30

בקבוצהדיון12:30-14:00

הבאלמפגשויעדיםסיכום
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אתיקה

[המפגשיםארבעתתאריכיתיקוף]*חתוםהסכמהטופס•

ואישורתיאוםללאלפרסםאולהפיץאין–הצוותבתוךהפורוםחומרישמירת•

[המלצהחות"דו,מצגות,סיכומים]תוצריםבניסוחשותפים/לשותפותיינתןקרדיט•
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אחרי ההפסקה
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דיון בקבוצה

הפרקטיקות וברשימות שהועלו במפגשים הקודמים" משפחות"עיון ב•

כולל שיוך  )ת תציג פרקטיקות נוספות מהמוסד שלה .כל משתתפ•
(קצר או ארוך–וטווח זמן ליישום " משפחה"ל

, ת תסמן אילו פרקטיקות מהרשימה ישימות במוסד שלה.כל משתתפ•
.אילו משאבים נדרשים לצורך כך. ובאיזה אופן

.סינתזה של הרעיונות שיעלו בקבוצה•
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Policy, budget, regulation 
and monitoring

תקצוב מחקר במכללות כאמירת מדיניות–ת "ות/ג"מל–רגולציה מלמעלה •

(תוצרי ההנחיה משמשים לפרסום מחקרים)כלי לקידום מרצות –אישור הנחיה לתארים מתקדמים במכללות •

[האיחוד האירופי]לפעילות מחקרית " קוד אתי"מגילת זכויות ו•

[גרמניה]תמרוץ המוסדות לגיוס נשים לסגל והקמת מרכז ידע •

[בשלבי התנעה–ישראל " ]מדד קו המשווה", [נורבגיה]למוסדות להשכלה גבוהה " שוויון מגדרי"פרס •

מומחיות פרופסיונאלית  –הוראה ופרקטיקה , תחומיי המשלב מחקר-הכרה בייחודיות המכללה כמוסד רב•

(.  הנדסה ועוד, קליניקה, אמנות, הוראה)

?מהי מצויינות אקדמית–הגדרה כוללת •

 ,DORA declaration]ולא רק כתבי עת שפיטים עם אימפקט פקטור -קריטריוני הערכה ושיפוט אלטרנטיביים•
USA]

תרומה לקהילה  , תפקידי ניהול אקדמי, הוראה: ולא רק במחקר,מתן הכרה במגוון של קריטריונים לקידום•

(שיפוט מאמרים או חברות בוועדות הערכה–לדוגמה )האקדמית 

?במנגנון הקיים או במנגנון נפרד–תקצוב הולם לפעילות המחקר במכללות –מאידך •
עצמאייםחוקריםאוזוטרבסגללתמיכהמתאימיםערוציםפיתוח•

.דיוק והתאמה לארגונים ולצרכים של האנשים. ת"במכללות בתקופת המעבר לות" דור הביניים"מענה ל•

(. חברה ורוח)ת למחקר בתחומים בעלי תקצוב נמוך "נדרש תקצוב ות•

אם במכללות אין דוקטורנטים אז הקריטריון של העסקת  –דהיינו . התאמת קריטריונים לקבלת מענק למכללות•

.דוקטורנט צריך להיות מותאם

כמו ניהול פרויקטים  –האם ישנם כלים נוספים להערכת הפוסטוק או שווי ערך –לנהל דיון מהו פוסטוקטורט •

בינלאומיים למשל
רחוקבשלטל"ובחובארץדוקטורט-בתרתכניותוהרחבתפיתוח•
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Source, GEECO (2019)
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Gender experts, sensitivity 
and trainings

קריירהניהול"שלסדורותהליךומחקראקדמיקידוםבנושא"נבוכיםמורה"–חדשיםסגללחבריהדרכות•

"אקדמית

ולסגללהנהלהמודעותבלתימגדריותהטיותבנושאחובההדרכות•

כללפניאתידיון(ההטיותסוגיכל)לומראסורמה,וועדהכללפניאתיקהבנושאהדרכה–מודעותבלתיהטיות•

וועדהשלדיון

(נשיםכלפייתר-ביקורתיותשלתופעהלעתים)מפתחבעמדותלנשיםספציפיותהדרכות•

(מחקרקרנותלרבות)המוסדותבכלמגדריתלהוגנותיועצות•

הערכהבוועדותמיגדריתפרספקטיבהושילובמקצועיותפרספקטיבותריבויעלהקפדה•

,(ידעקהילת)ושותפותפורום,הכשרה,מתאימותמועמדותאיתור–מגדריתלהוגנותהיועצתתפקידביסוס•

(דיקןלתפקידהשוואה–כרמיועדתלהמלצותבהתאם)הולםכספיתגמול
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Gender mainstreaming

הארגניבשיח,קוראיםבקולות,רשמייםבמסמכיםלדוגמה–מגדריתושפהמגדריתחשיבההטמעת•

בארגוןמנהליםעלמגדרישוויוןלקידוםאחריותהטלת•

ידיעלשמוגשותבהערכותנקודתייםכשליםעללהצביע–לאוניברסיטאותהקרנותביןרציפהתקשורת•

קרןי"עRFOבסדנתשניתנהדוגמה]הרוחבמדעינשיםעבורשניצפונמוכותהערכותלדוגמה–המוסדות

[מחקר

הגשותבהערכתמגדרישוויוןשללפרמטריםמשקלמתן;קוראיםבקולותמגדריתשפההטמעת•

השוטפתובפעילותבקורסים,בסילבוסיםמגדרישוויוןבנושאתכניםהטמעת•
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‘Fair play’: blind review 
system, transparent 

protocols, right to appeal

תחרותיותלקרנותלהגשהוהןאקדמילקידוםהן–ושקופיםברוריםקריטריונים•
(האופיעלולאהמקצועיותעל)מגדרבכל–להמלצהאחידיםסטנדרטים•
ביולוגיגילולאמקצועיגילשלקריטריוןהכנסת•
the–לדוגמה]יישומיומחקרבינתחומיתבמומחיותוהכרהפתיחות• DORA declaration]
doubleעיוורכפולשיפוט-אנונימיותהגשות• blinded review
וועדותשלפרוטוקוליםפרסום•
ושקוףברורעררתהליך•
עצמאייםחוקריםאוזוטרסגללחבריהגשהערוציפתיחת•
במומחיותהכרהמתן–המתוקצבותהאקדמיותבמכללותהאקדמיהקידוםקריטריונילשינוייוזמההתנעת•

תפקידים"ותפקידיםריבוישלובשילוב(ועודהנדסה,קליניטיפול,פדגוגיה,אמנות)יישומית-פרופסיונאלית
:לביטויבשיקוליםוביטוימשקלמתן–"שקופים

הוראה•
אקדמייםתפקידים•
עתבכתבישיפוט'לדוג–האקדמיתלקהילהתרומה•

מגדריתלהוגנותהיועצתבאתרארגונייםנתוניםשיקוף•
ותיזותלדוקטורטוהנחיהפרסומים–(וטכנולוגיהמדעים)לקידוםקריטריונים•
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Women’s presence in 
committees

[ועודקנדה,אוסטריה,שבדיה]קידוםאוהערכהבוועדותלנשיםמינימוםומכסותמתקנתהעדפה•
מהמכללותנציגותלרבותבוועדותמגדריאיזון•
(החברהמדעי–לדוגמה)נשירובבהםבתחומיםנשיםמעריכותשליתר-ביקורתיותשלתופעה-מאידך•
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Special support instruments 
for women

וקידוםובחדשנותבמחקרהמערכתיתברמהמגדרישוויוןבקידוםהממוקדיםלפרויקטיםייחודייםמחקרמענקי•
[האירופיהאיחוד]מגדריבדגשמחקרנושאי

המחקרצוותילהרכבהתייחסותלרבות,מגדרלנושאיהתייחסותמכילותאשרמחקרהצעותשלשיפוטהנחיות•
[האירופיהאיחוד]

[בריטניה]STEM-הבתחוםנשיםלקידוםמקומיותיוזמותמימון•
[גרמניה]לחוקרותקריירהלתכנוןוהכשרותסדנאות,באקדמיהאנושיהוןלפיתוחידעמרכזמימון•
ת.תומכ–'וכורישום,כנסים,עתלכתביהגשות-מחקרשלהפרוצדורליתבמעטפתהאקדמיבסגלתמיכה•

מחקרת.עוזר/ית.מידענ/אקדמיה
במימון)לנשיםייעודייםריטריטיםכולל–כתיבהלצורכיריטריטים,מחקרקבוצות,מנטורינגשלוהנגשהחיזוק•

אקדמייםופרסומיםלמחקרקריטריוניםיידונובהןהמחקררשותוהדרכות,(המוסד
לקידוםמוכרכקריטריון+ומדידהבקרה,כספיתגמולכולל–המנטורינגכליפיתוח•
..מעבדה,מחשבתוכנות,סגלחדר:'לדוגהחוקריםלסגלפיזייםבתנאיםהמוסדתמיכת•
מצטיינותלחוקרותפרס•
אבותעידוד,לעבודהילדיםהבאת,16:00עדפקולטהישיבות,הנקהחדרי,יוםמעון:לאמהותמוסדימענה•

גמישיםעבודההסדריהפעלת,לידהלחופשתלצאת
(הזוגלבןתגמולכולל)לנשיםדוק-פוסטמלגות•
לקרנותבקשותולהגשת,(עצמםהמוסדותשליוזמה)הדוקטורטלאחרמידמאמריםלפרסםנשיםעידוד•

תחרותיות
ל"בחולפוסטוקהזדמנויותלאיתורנטוורקינגסדנאות•
רחוקבשלטל"בחואו/ובארץערךשוויגמישיםדוק-פוסטערוציבניית•
לנשיםספציפייםמחקרמענקי•
זוטרלסגלמענקים•
קריירהמשפחהצרכיביןאיזוןלאפשרמנת-עלמחקרלסיוםהמוגדרהזמןמשךהארכת•
לאוניברסיטאותמכללותביןמתקדמיםלתאריםלהנחייהשותפויותקידום•
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גיבוש יעד אסטרטגי לצוות

מהן ההמלצות לגבי תהליכים או התערבויות לשינוי מדיניות בהקשר  •
?המכללות המתוקצבות

“…the problem needs to be tackled directly, 
trying to fight and change the system itself, 
starting from gender inequalities to other 
types of inequalities, such as those based 
on sexuality, class and ethnicity. In short, it 
is about changing the very roots of the 
system.” (Murgia & Poggio, 2019)
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hanah@beitberl.ac.il: ר חנה חימי"ד

maya.ashkenazi@beitberl.ac.il: מיה אשכנזי
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